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RAPPORT MORAL ET D'ORIENTATION

présenté par Valérie Bressoud Guérin, Présidente de l'association

L'année 2009 a démarré comme toutes les autres années selon un programme rodé, avec a la clef la rédaction
de la convention triennale liant les partenaires financiers a I'action Lettres frontiére.

Personne ne se doutait que le programme rodé allait étre bousculé par une profonde remise en question a la fin
du mois de juin. Bien que chaque partenaire financier ait été sollicité dés mars pour faire part d’éventuelles
remarques ou modifications du texte, aucun n’a soulevé de probléme particulier lié a la convention. Ce n’est que
le 25 juin 2009, a l'occasion de la réunion de l'ensemble des partenaires financiers, que deux partenaires
importants ont estimé que la convention ne pouvait étre signée en novembre sans que Lettres frontiére
présente un nouveau projet.

Surprise, incompréhension, déception, étonnement, désappointement...

Lettres frontieére est une affaire qui marche, présente tout au long de I'année : la journée de novembre a
Genéve en était la parfaite illustration. Alors comment présenter un nouveau projet quand le projet fonctionne
et apporte satisfaction ?

Le second semestre 2009 a donc été consacré au questionnement, au bilan, a la remise en question. En solo
d’abord, puis avec I'aide d’un consultant extérieur (cabinet-conseil Anagramme - Mme Evelyne Paradis, grace a
I’ADISES), plusieurs séances ont permis de mettre a plat ce qu’était Lettres frontiére, de critiquer son action et
de proposer des améliorations et des nouveautés.

L'assemblée générale du 30 mars 2010 fait partie de l'une des étapes du cheminement du Conseil
d’administration : les membres sont invités a se prononcer sur l'orientation proposée, placée sous le signe de
I'ancrage et de la professionnalisation.

L’association composée de membres a un role important dans I’'approbation du nouveau projet Lettres frontiére.
Son rdle n’est pas entierement déterminant, puisque l|‘association dépend fortement de ses partenaires
financiers. Néanmoins, l'avis compte et permettra a ses mémes partenaires d’évaluer I'adhésion des membres
au projet et donc son niveau de viabilité a moyen terme.

L'association a donc plus que jamais besoin de ses membres et sympathisants : votre engagement, votre
implication en tant que lecteurs, jurys, organisateurs est la preuve vivante de l'intérét suscité par Lettres
frontiere. Alors haut les coeurs et rendez-vous a Annemasse le vendredi 12 novembre prochain !

RAPPORT D'ACTIVITE

présenté par Anne-Catherine Mouchet, Coordinatrice Générale de I'association

Rappel du fonctionnement de Lettres frontiere

Résultat d'une année de lectures menées par deux jurys de professionnels (suisse romand et rhonalpin), la
nouvelle Sélection Lettres Frontiére est dévoilée début juin.

Cette sélection qui comporte 10 ouvrages (5 suisses romands et 5 rhonalpins) est aussitét présentée aux
bibliothéques et librairies partenaires, par le biais de réunions de présentation, mais aussi par le biais de
supports de communication (affiches, livret, biographies et bibliographies des auteurs, etc.).

Il est demandé a ces structures d’acheter les dix titres de la Sélection et de les mettre en valeur auprés des
lecteurs.

Les bibliothéques / librairies qui le souhaitent organisent des groupes de lecteurs et peuvent participer au
vote des Coups de Coeur, qui intervient lors d'une rencontre transfrontaliéere début novembre (rencontre
Coups de Coeur).

La manifestation L'Usage des mots a lieu mi-novembre et permet aux structures et aux sympathisants de
Lettres frontiere, de découvrir les dix auteurs de la Sélection, et, le cas échéant, d'inviter I'un des écrivains a
participer a une rencontre dans leurs locaux. Les rencontres avec les auteurs de la sélection ont lieu dans
les bibliothéques de novembre a juin.

Organisée alternativement en Suisse ou en France, la manifestation annuelle /'Usage des mots est le point
d'orgue de l'activité de I'association. Des tables rondes, des échanges, des animations et des discussions sont
organisées autour de la littérature et des livres de la Sélection.
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Les adhérents

33 adhérents individuels 53 structures adhérentes
23 en Rhone- 10 en Suisse 36 en Rhone- 17 en Suisse
Alpes romande Alpes romande

dont 7 sont sous convention

Les bibliothéques adhérentes en 2009

Rhone-Alpes

Haute-Savoie Autres départements

Allonzier-la-Caille - Annecy - Annemasse - Arenthon - Bloye - | (Savoie) Albertville - Albiez-Montrond - Bozel
Boége - Bonne - Cuvat - Eteaux - Evian-les-Bains - Gaillard | (Ain) Divonne-les-Bains

(F)/Thonex(CH) - Les Houches - Lovagny - Marignier -| (Rhéne)Lyon

Megevette - Morzine - Onnion - Perrignier - Rumilly - Saint- | (Loire) Saint-Etienne

Julien-en-Genevois - Samoéns - Servoz - Thonon-les-Bains - | (Isére) Grenoble

Veigy - Vers - Ville-la-Grand - Vougy

Suisse romande

Geneve Vaud Valais
BM de Genéve Bibliothéque Cantonale et Universitaire de Médiathéque Valais
(Cité, Minoteries, Jonction, Lausanne - Coppet -Essertines/Yverdon - Nyon  (MV St Maurice et Sion)
Servette, Saint Jean) - Vevey - Yverdon-les-Bains Collombey-Muraz - Grimisuat - Orsieres -

Riddes - Saint-Gingolph - Sierre

(en gras : structures sous convention)

Les librairies adhérentes en 2009

L'adhésion Libraires est entrée en vigueur en 2009 (13 € ou 20 CHF). En signant un protocole de participation a
I'opération Lettres frontiére, ils s’engagent

— aréaliser une vitrine et/ou

— aréserver un espace pour présenter les dix livres et/ou

—  a participer a l'opération Coup de Coeur et/ou

— aorganiser une rencontre avec des auteurs de la Sélection en cours

Rhone-Alpes Suisse romande
Librairie des Aravis a Thones (74) - Librairie Les Lettres Librairie-café La Grange aux livres a La Chaux / Cossonay (VD)
Constellées a Thonon-les-Bains (74) Librairie du Chateau a Rolle (VD) - Librairie Saint Augustin a

Saint-Maurice (VS)
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Les financements en 2009

Financements annuels (sous convention)

FRANCE 51700 €
Région Rhone-Alpes 11 O
DRAC 11 O
APS 1 12 0
APS 2 7 5
Ville de Thonon-Les-Bains 4 2
Ville de Saint-Etienne 2 0¢(
Ville d Annemasse 4 0 (
SUISSE 50 000 CHF
Ville de Geneve 30 000 CHF
Canton Valais 7 500 CHF
Canton Vaud 7 500 CHF
Ville de Nyon 5 000 CHF
TRANSFRONTALIER (Conseil du Léman) 30 000 CHF
Financements ponctuels (opérations spécifiques)
ORGANISME FINANCEUR | PROJET MONTANT
Pro Helvetia Rencontres LF : Tournée des auteurs suisses en France 6000 CHF
Pro Helvetia Belle Voisine : consolider |a présence de LF dans les BM de 1400 ¢%
Geneve + présence de LF au Salon du Livre en mai 2009
Région Rhone-Alpes Belle Voisine : consolider la présence de LF dans les BM de 5000 £
Geneve + présence de LF au Salon du Livre en mai 2009
La 16°™¢ Sélection Lettres frontiere
Région AUTEUR TITRE EDITEUR GENRE
RA Bertholon, Delphine Twist JC Lattes Roman
RA Cachard, Laurent Tebessa, 1956 Raison et Passions Roman
SR Char, Yasmine La Main de Dieu Gallimard Roman
RA Chavassieux, Christian Le Baiser de la nourrice Jean-Pierre Huguet [Roman
SR Delaloye, Julie Dans un ciel de février Cheyne Editeur Poésie
RA Durif, Eugene Laisse les hommes pleurer |Actes Sud Roman
RA Gallay, Claudie Les Déferlantes Le Rouergue Roman
SR Richter, Anne L'Ange hurleur L'Age d'Homme Nouvelles
SR Rivaz, Dominique (de) Douchinka L'Aire Roman
SR Sandoz, Thomas La Fanée G d'Encre Roman
Les Coups de Coeur 2009
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8 réunions de présentation de la 16éme Sélection
(4 en Suisse romande, 4 en Rhone-Alpes)

Secteur Date / Horaire Lieu Nombre Nombre de structures
participants représentées
Hte-Savoie Mardi 9 juin Savoie-Biblio Annecy 28 14
10h-12h
Savoie Mardi 9 juin Savoie-Biblio Chambéry 8 3
14h-16h
Vaud Jeudi 11 juin Bibliotheque communale d'Yverdon-les- 12 2
10h-11h30 Bains
Valais Vendredi 12 juin Mediathéque Valais - St Maurice 13 7
10h30-12h
Genéve Vendredi 12 juin Bibliotheque de la Cité - Genéve 21 7
10h30-12h Salle des expositions
Vaud Lundi 15 juin BCU Riponne - Lausanne 19 4
12h-13h30 Salle du Sénat du Palais de Rumine
Ain - Hte Savoie |  Jeudi 18 juin Médiathéque de Divonne-les-Bains 15 3
-Vaud Genéve 10h-12h (en partenariat avec la Bibliothéque de Nyoh
Isere Vendredi 26 juin Bibliotheque Kateb Yacine - Grenoble 12 1
10h-12h
TOTAL 128 41

Les groupes de lecteurs

La plupart des groupes de lecteurs sont constitués sur proposition des bibliothécaires ou libraires, structures
partenaires de Lettres frontiéere.
43 groupes de lecteurs en 2009
soit plus de 500 personnes

La rencontre « Coups de Coeur »

A l'issue des lectures, et juste avant la manifestation « L'Usage des mots », les groupes de lecteurs, ainsi que
les membres des deux jurys LF, sont invités a participer a une rencontre, qui se termine par un pique-nique.
Une excellente occasion d'échanger autour de la Sélection et de procéder au vote des Coups de Coeur. Le vote
est ouvert a chacune des personnes participant a un groupe de lecteurs (votes individuels), ainsi qu'aux
membres des deux jurys de la Sélection (Suisse Romande et Rhéne-Alpes).

Cette rencontre a eu lieu le 3 novembre, a Archamps.

102 personnes présentes
28 structures représentées
nombre total de votants pour les Coups de Coeur : 460

Les rencontres avec les auteurs (nov. 2008 - juin 2009)

Les rencontres de la Sélection en cours ont lieu entre novembre (de I'année en cours) et juin (de l'année
suivante).
Les données ci-dessous concernent donc la précédente sélection, soit la 15éme édition.

53 rencontres

organisées en Rhone-Alpes et en Suisse romande (bibliothéques et librairies)
dont la plupart ont fait I'objet d'un partenariat avec une librairie locale
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1389 personnes présentes au total
Moyenne de 29 personnes par rencontre

330 livres
au minimum vendus lors de ces rencontres
(hors données non communiquées) *

La manifestation « L'Usage des mots »

La manifestation était accueillie par la Ville de Genéve. Elle a eu lieu vendredi 13 novembre au Palais Eynard.

200 personnes étaient présentes
47 structures représentées
9 auteurs présents (absente : Anne Richter)

Contenu

Comme en 2008, I'objectif de la programmation était de valoriser la présence des auteurs de la Sélection.
Les dialogues ont donc été construits autour d'un théme commun a 2 ou plusieurs livres. Ces entretiens ont été
conduits par un journaliste littéraire.

Tables rondes (une centaine de participants en moyenne) :
¢ Coup de Chapeau aux éditions Voix d’encre - rencontre avec Alain Blanc présentée par Louis-

Philippe Ruffy, journaliste et producteur RSR - Espace 2

e Littérature et devoir de mémoire, avec Laurent Cachard et Eugéne Durif — Dialogue animé par Yann
Nicol, journaliste et animateur littéraire

¢ De la présence de la nature, avec Julie Delaloye et Claudie Gallay - — Dialogue animé par Yann Nicol,
journaliste et animateur littéraire

e L’écrivain témoin de son époque, avec Christian Chavassieux et Dominique de Rivaz — Dialogue
animé par Sita Pottacheruva, animatrice littéraire et conceptrice de balades cyclo-littéraires

¢ L’énergie de I'adolescence, avec Yasmine Char, Delphine Bertholon et Thomas Sandoz - - Dialogue
animé par Pierre Lepori, écrivain, journaliste culturel pour la Radio Suisse italienne.

« Ecouter lire » (de 15 a 50 participants, suivant les auteurs)
Les 9 écrivains présents ont accepté de se préter au jeu de la lecture a haute voix d’extraits de leur propre livre.
Il s’agissait de donner a entendre ce qui se joue entre I'auteur et son texte.

« Lectures en échos » (une centaine de participants)

A partir de 19 h : Déambulation du Palais Eynard a la Bibliothéque de la Cité, en compagnie de jeunes
comédiens (Atelier-théatre du CFP Arts Appliqués de Geneve, sous la direction d’Isabelle Chladek). Le spectacle
s’est poursuivi dans les locaux de la Bibliothéque de la Cité.

Exposition-vente de livres
Assurée toute la journée par la Librairie Le Parnasse a Genéve. 60 livres ont été vendus a cette occasion.

Communication

4500 programmes ont été diffusés en Suisse romande et en Rhone-Alpes

¢ L'information a également été relayée par la presse écrite (Le Courrier de Genéve, Le Dauphiné Libéré,
Le Messager, ILoubnan Info, Lire et Livre de I'Arald) et radiophonique (RCF Haute-Savoie, RSR la
Premiére)

Il est probable gue les rencontres avec les auteurs aient des retombées a posteriori sur les ventes de livres chez les libraires locaux.
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Le site Lettres frontiere : www.lettresfrontiere.net

Informations accessibles via le site web (au 30/03/2010)

- Association : fonctionnement, conseil d’administration

- Charte de la Sélection

- Partenaires financiers et opérationnels (dont adhérents) Vie de I'association
- Liens : autres manifestations littéraires en France et en Suisse

- Contacts

- Accueil : actualités LF

- Calendrier des rencontres de la Sélection en cours \
- Base de données des auteurs des Sélections 1 a 16

- Parrain/marraine de la Sélection en cours

- Editeurs de la Sélection en cours + Coup de chapeau

- Les Coups de Cceur des Sélections 2000 a 2009

- La Lettre (n° courant - cf ci-dessous) o
- Coulisses de la Sélection : nouvelles du jury, lectures en contrebande Activites LF

- Nouvelles de la famille

- Les Coups de Crayon : visuels LF 2001 a 2009

- Les groupes de lecteurs dans les bibliothéques

- Les expositions LF disponibles

- La Presse : revue de presse LF

- Le salon du livre de Genéve 2010 _

La Lettre : Depuis septembre 2009, une lettre d'information est envoyée par courriel aux adhérents
et aux différents partenaires pour les informer des nouveautés qui apparaissent sur le site, ainsi que des
actions menées par Lettres frontiére (principe des listes de diffusion). La fréquence de parution
dépend de l'actualité. Pour I'heure, 3 numéros ont été diffusés, en septembre, décembre 2009 et janvier
2010.

Fréquentation du site web en 2009

328 000 « hits », soit 900 / jour
87 000 pages visitées, soit 239 / jour
7266 visiteurs en 2009

Actions spécifiques menées en 2009

. Opération menée dans le cadre de la Belle Voisine:

- De janvier a avril 2009 : 3 rencontres organisées dans les BM de Geneve, 2 expositions a la Bibliothéque
de la Cité, spectacle Chambre d’échos

- Avril 2009, a l'occasion du Salon du Livre de Genéve : présence de LF sur le stand de la Région Rhone-
Alpes, organisation de 3 tables rondes.

e Emménagement dans de nouveaux locaux :

- (Effectif le 1°" février 2010) : initialement situé dans le batiment Alliance a Archamps (35 m2), le
bureau a été transféré a I’'Espace Lémanique, dans les locaux du Conseil Général (10 m2). Cela a
entrainé un changement de n° de téléphone, mais |’'adresse postale reste la méme.
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RAPPORT FINANCIER

présenté par Catherine Navarro, Trésoriere de l'association

Les comptes ont été arrétés par la Société Fiduralp (2 rue du 8 mai 1945-Annemasse) au 31/12/2009.
Vous trouverez ci-dessous le compte de résultat et le tableau de la répartition des produits et des charges qui
vous en donnera une représentation plus explicite.

En 2008, le résultat avait été positif de 143,00 €, mais en 2009 le résultat est négatif pour une somme de
4.603,00 €. Il s’agit bien du résultat de I'année et non du bilan général de I'association. Les réserves financiéres
de l'association nous permettant d’absorber ce résultat.

Depuis 2006 et la fin du programme Interreg, nous attendions le versement du solde de la subvention
attribuée :

- le solde suisse (7625 CHF) a été versé en janvier 2009

- en RhoOne-Alpes nous avons touché 47.058,00€ au lieu des 55.707,00€ escomptés (- 8.648,00€) :
apres de multiples échanges entre les services instructeurs et payeurs il apparait que I'association avait
eu plus de subventions publiques que prévues et que la régle des 80% devait s’appliquer (la subvention
Interreg ne peut dépasser 80% des subventions totales).

Nous avons décidé, avec le cabinet Fiduralp, d'inclure dans I'exercice 2009 cette perte et de clore ce dossier.

Comme annoncé en 2008, certains partenaires ont revu leurs subventions a la baisse : c’est en particulier le cas
de la DRAC (- 50%) et en 2009, la Convention avec le Conseil du Léman, arrivant a expiration la subvention de
30.000 CHF (20.100 €) a été versée pour la derniére fois.

C’est pourquoi il nous semble indispensable de continuer notre recherche de nouveaux partenaires ou de
reprendre les contacts, en particulier avec le Conseil du Léman, pour élaborer des projets qui soient en
concordance a la fois avec nos missions et valeurs et leur propre mandat.

Dans le méme temps une gestion rigoureuse des collts et une réflexion approfondie sur les projets et leur mise
en ceuvre est indispensable.

C'est une tache qui n’est pas souvent valorisée aux yeux du public et c’est pourquoi je remercie
particulierement Anne-Catherine Mouchet d’y étre attentive.

Je remercie aussi I'équipe qui a accepté (en nous faisant économiser du méme coup une somme trés
importante) de déménager dans des locaux plus exigus mais mis a disposition par le Conseil Général de Haute-
Savoie.

En conclusion ne soyons pas pessimistes mais restons attentifs !

Compte de résultat 2009

Charges 2009 2008 | Produits 2009 2008

Frais de personnel 59 240,00 59 678,00 | Adhésions 4 677,00 3 787,00

Fournitures 1977,00 2 507,00 | Subventions frangaises 44 468,00 66 573,00

Administration 21 921,00 24 134,00 | Subventions suisses 42 395,00 37 709,00

Prix Lettres-Frontiere 1203,00 1 155,00 | Participations 12 645,00 4 967,00

Communication 12 911,00 14 313,00 | Interreg

Rencontres d'auteurs 25 293,00 22 278,00 | Conseil du Léman 20 100,00 18 300,00

Lectures// spectacles 3 053,00 6 638,00 | Produits financiers 282,00 2 989,00

Achats de livres 987,00 1 326,00 | Produits exceptionnels 63,00

Charges exceptionnelles 999,00 80,00 | Provisions 7 600,00

Amortissement 1 536,00 1 536,00

Provisions auteurs 600,00

Créances irrécouvrables 7 649,00

TOTAL 136 769,00 134 245,00 | TOTAL 132 167,00 134 388,00
Résultat d'exploitation -4 602,00 143,00
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PROGRAMME D'ACTIVITES 2010-2011

présenté par Valérie Bressoud Guérin, Présidente de l'association

Domaine/actions Délai
7.1 Fonctionnement

a. Structurer le conseil d'administration en définissant un organigramme 2010
b. Créer des commissions ad hoc, aptes a travailler de facon automne avec ou sans l'aide des 2010
salariés

c. Clarifier les réles de chaque salariée, ainsi que ceux de la présidence, de la vice-présidence, de 2010
la trésorerie et du secrétariat

7.2 Stratégie

a. Réfl échir sur | opportuni tféontichee(noyransnorh, 2011
nouveau logo)

b. Obtenir la certification qualité 1ISO 9001 2011-2012
d. Développer des nouveaux partenariats et conventions 2011-2015
f. Augmenter sensiblement le nombre d'adhérents 2010-2015
g. Rédiger et signer les nouvelles conventions 2011 2010
h. Recherche de nouveaux financements 2010-2015
7.3 Manifestation/rencontres littéraires

a. Structurer I'action Lettres frontiére en plusieurs temps forts (automne LF, printemps LF, ...) 2011
b. Définir le nombre de rencontres en misant sur la mise en réseau des institutions culturelles 2011
(jumelage, parrainage, ...)

RencontreCoups de caoecur Archamps 2010
RencontreCoupsd e coeur Ar champs 2011
Journée Lettres frontiere Annemasse novembre 2010 2010
Journée Lettres frontiere ? nov 2011 2011
Organisation rencontres littéraires 2011
Salon du livre 2010 2010
7.4 Médiation littéraire -> Pour tout public et public empéché

a. Faire circuler I'exposition sonore et la moderniser selon nouvelles technologies 2011
b. Proposer des lectures de textes 2011
7.5 Actions de formation

a. Mettre sur pied des ateliers/cours sur I'animation en général, sur I'animation de groupe, 2011
| " organi sation de rencontres |littéraires

b. Mettre sur pied des cycles de conférences sur la thématique de la littérature (transfrontalier, 2011
régionale, francaise, suisse romande, les particularités de langue, ...) dans la mesure du possible

avec des partenariats

7.6 Communication

a. Créer une plaquette attractiveposi ti vant | " action de LF 2011
c. Systématiser et structurer l'information (interne, externe, mixte : Lettre LF, ...) 2011
d. Etablir une ligne graphique pour I'ensemble des documents et affiches LF 2011
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